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1. Norrbotten i centrum for varldens
grona industriomstallning

Norra Sverige star i centrum for en snabb omstallning av varldens industri, transport- och
energisystem till gréna och fossilfria produktionssatt. Detta ar inte langre en framtidsvision
padriven av enskilda aktorer, utan en pagaende realitet i manga lander. En brytpunkt har natts,
dar manga foretag och en tydlig ekonomisk logik driver pa utvecklingen, med starkt stéd av nya
och skarpare regleringar och stod i en [dng rad lander.

EU har lagstiftat om att minska sina utsldpp med 55 % till 2030 och na klimatneutralitet 2050*.
De regleringar som styr mot dessa mal, som utslappshandelssystemet (EU ETS) med gradvis
utfasning av utslappsrattigheter, eller importavgifter pa koldioxid (CBAM) innebér dkade
kostnader for traditionella varor och tjanster med ett stort klimatavtryck. Inom 6verskadlig
framtid forlorar dessa i konkurrenskraft. Exempelvis forvantas kostnaden for dagens fossila
stal oka med 6ver 30 % 2035, pa grund av kostnaden for utslappsrattigheter for koldioxid.?
Parallellt satter foretag i hela varlden allt aggressivare klimatmal: Fler &n 4000 storféretag har
tillkdnnagivit att de gar med i Science Based Target initiative (SBTi), med vilket de forbinder
sig till kraftigt reducerade utslapp genom hela vardekedjan. Sddana ambitioner, exempelvis
bland madnga bolag i fordonsindustrin, 6kar kraftigt efterfrédgan pa material och energi med
lagt koldioxidavtryck. For manga produkter och material, bland annat gront stal och koppar,
forvantas den globala efterfrégan dverstiga utbudet redan under det kommande decenniet.?

Som svar pa utvecklingen investerar bolag i hela varlden tusentals miljarder kronor i ny eller
konverterad fossilfri produktionskapacitet. | manga lander far de omfattande stod av statliga
subventions- och investeringsprogram, da stater uppfattar den grona industriomstallningen som
inte bara en nddvandighet, men dven en mojlighet att 6ka den egna ekonomins konkurrenskraft.
Mest uppmarksammad ar USA:s Inflation Reduction Act (IRA), som innebdr offentliga stod till
fossilfri energi, gron industri och klimatomstallning pa cirka 400 miljarder dollar?, motsvarande
tva tredjedelar av Sveriges BNP. Aven Tyskland satsar drygt 200 miljarder euro i sin Klimat-

och Omstallningsfond, med bland annat riktade satsningar pa fossilfri elproduktion,
vatgasindustri och gront stal. Frankrikes France Relance-program innefattar 30 miljarder euro

for klimatomstallning av den tunga industrin, ny fossilfri elproduktion och utbyggd gron




infrastruktur. Fler exempel pa storskaliga statliga program aterfinns i bland annat Spanien,®
Kanada® och Nya Zeeland’.

Norra Sverige, och Norrbotten i synnerhet, ar mycket val positionerat i denna industri-
omvandling. Regionens konkurrensfordelar & mdnga och vélkdnda. Omkring 90 % av EU:s
jarnmalmsproduktion sker i Norrbottens och Vasterbottens an.8 Har finns aven ett 6verskott

av fornyelsebar och billig el: Elomrade SE1 hade under 2022 en nettoexport pa ca 15 TWh el®
och ett spotpris hela 40 % lagre an Sverige som helhet.'’ Storforetag betalar dartill ca 40-50%
mindre for elen i Sverige dn i Gvriga EU i genomsnitt." Vidare har regionen varldsledande foretag
inom centrala industrier, och ett framvéxande ekosystem av aktorer, inklusive forskning och
leverantorer, som redan ligger i framkant i den grona omstallningen.

Utifran dessa goda grundforutsattningar har ett antal stora grona industriprojekt initierats i
Norrbotten, inom bland annat fossilfritt stal, gruvndring och biobranslen. Dessa har potential
att bli en ny ekonomisk motor for hela Sverige och kan spela en viktig roll i klimatomstallningen.
Dartill minskar de behoven avimport av fossila branslen och kan déarmed 6ka Sveriges
energioberoende. For att realisera nyttan av dessa naringslivsinvesteringar kravs dven en
utbyggnad av samhallsinfrastruktur av séllan skddad magnitud och hastighet: transport- och
energisystem maste utvidgas kraftigt, nya bostader mdste byggas for en snabbt vaxande
arbetsstyrka, och utokade offentliga tjanster och miljoer erbjudas i takt med nyinflyttningen.
Omstallningen kraver en kraftsamling av ett stort antal aktorer, med stora beslut och omfattande
investeringar pa kort tid. Stat, region, kommun och privata aktorer har alla en viktig roll i
samarbetet och kan behdva hitta nya [6sningar for att klara omvandlingen i tillracklig skala och
hastighet.

Manga artiklar, rapporter och utredningar har beskrivit fragan. Denna rapport syftar till att skapa
en samlad nuldges- och behovsbild, och darigenom tjana som en gemensam faktabas for de
beslut som behover fattas av de inblandade aktérerna pa alla nivaer. Rapporten ar disponerad
enligt féljande:

Kapitel 2 kartlagger de storsta industriprojekten som sker i Norrbotten, med en beskrivning av
varje satsnings syfte, omfattning, forvantade effekt samt hur [angt fortskridna projekten &r. En
samlad bild av projekten som helhet presenteras.

Kapitel 3 analyserar den samhéllsekonomiska potentialen i satsningarna, utifrdn dimensioner
som BNP, offentlig ekonomi, export och arbetsmarknad. Vidare belyses dversiktligt
omvandlingens paverkan pa klimat och milj6, samt hur olika grupper och intressenter berors.

Kapitel 4 redogor dvergripande for ett antal infrastruktur- och samhallsinvesteringar som
ar viktiga forutsattningar for de planerade eller pagdende industriprojekten. Behovet av
investeringar i el och elnat, transportsystem, bostader och ovrig offentlig infrastruktur och
tjanster beskrivs, med avseende pa nar och var utbyggnad ar nédvandig. Vidare beskrivs de
offentligekonomiska utmaningar som kan std i vagen for nédvandiga investeringar.

Kapitel 5 diskuterar slutligen potentiella risker och konsekvenser vid uteblivna investeringar,
och vad dessa innebar for regionen och for Sverige som industriland.
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2. De grona industriprojekten
i Norrbotten

Ett stort antal stora och smad industrisatsningar pagar eller planeras i Norrbotten. Fokus for denna
rapport ar framst de storsta, nya industrisatsningarna med ett tydligt hallbarhetsfokus som
pagar: dels helt nya industrier, dels expansioner och stora omstallningar av etablerade bolag.
Tabellen nedan redogdr for atta stora industrisatsningar, inom framst material och energi, som
rapporten behandlar i storre detalj.

Listan pd satsningar, investeringar och projekt skulle kunna goras betydligt langre: ett gront
industriekosystem haller pa att véxa fram, med direkta och indirekta foljdinvesteringar.

Dessa foljdinvesteringar beskrivs inte i detalj i denna rapport, men beaktas i analysen av de
samhallsekonomiska konsekvenserna. Vidare utelamnas redan genomforda satsningar bland
aktorer som sedan flera ar satsat pd omstallning av sin verksamhet, exempelvis Boliden som
under 2023 blev ett av varldens forsta gruvbolag att driftsatta elektrifierade tunga transporter
under jord.” Listan inbegriper inte heller satsningar eller investeringar utanfor Norrbottens

granser, dven om de kan sagas utgora del av samma storre regionala grona industrikluster.

Redovisningen nedan reflekterar offentligt tillkdnnagjord information vid tidpunkten for denna
rapports skrivande under januari till mars 2024. Utvecklingen gar snabbt och status for enskilda
projekt kan forandras pa kort tid.




Projekt ___ Beskrivning | ekonomi och limat

LKAB: fossilfri LKAB har genom Hybrit (joint venture Investeringar:
direktreducerad tillsammans med SSAB och Vattenfall) 150-400 miljarder kronor under
jarnsvamp utvecklat teknik for fossilfritt direktreducerad | 15-20 ar*
jarnsvamp. LKAB avser nyttja tekniken Klimat: 40-50 miljoner
Kiruna och Gdllivare | i en demonstrationsanlaggning i ton koldioxid i minskad
Malmberget 2026, for att darefter stegvis klimatpaverkan globalt'®

oka produktionskapaciteten genom

fler (totalt fem till sex) anlaggningar i
Malmberget och Kiruna, och pa sikt helt ga
over fran jarnmalmspellets till jarnsvamp.
Omstallningen gors parallellt med
utvecklingen av en ny standard for gruvdrift
som bygger pa digitalisering, automatisering,
elektrifiering och nya arbetssatt, och ska
mojliggora en fossilfri vardekedja.**

LKAB ReeMap: LKAB:s ReeMAP-projekt handlar om att Investeringar: Upp till

Cirkular etablera en cirkuldr industripark for att 10 miljarder kronor**

industripark atervinna gruvavfall (anrikningssand) fran Klimat: ej kommunicerat
LKAB:s jarnmalmsproduktion. Bolaget avser

LuleG utvinna fosformineral (som kan anvandas

for att producera konstgddsel) och sallsynta
jordartsmetaller. Aven tillverkning av

bl.a. gips och fluorprodukter planeras i
industriparken.**

H2 Green Steel: H2 Green Steel (H2GS) bygger en Investeringar: H2GS

Fossilfritt stal anlaggning i Norra Svartbyn i Boden for investerar 75 miljarder kronor i
nara fossilfri vatgasbaserad jarn- och anlaggningen?®

Boden stalframstallning. Anlaggningen véntas ha Klimat: upp till 95 % minskade
tre integrerade delar: 1) vatgasproduktion, utslapp jamfort med traditionell
2) jarnsvampsproduktion, och 3) staltillverkning®®

stalproduktion. Den tas i bruk i tva faser:
forsta fasen har produktionsstart 2025/2026
och andra runt 2030."

SSAB: Integrerat SSAB:s stalproduktion i Luled ska stallas om Investeringar: totalt

elektrostalverk och | frdn masugn, koksverk och befintligt stalverk | 50 miljarder ska investerasi

valsverk till ett nytt integrerat elektrostalverk med anldaggningen i Luled®
ljusbagsugn, valsverk och vidareféradling. Klimat: 2,8 miljoner

Luled Det innebar en forflyttning i vardekedjan dar | ton koldioxid i minskad

LKAB tar 6ver reduktionssteget och levererar | klimatpaverkan?
direktreducerad jarnsvamp till SSAB som
sedan kombinerar det med jarnskrot for att
framstalla fossilfritt stal.?

H2 Green Steel Q;
LKAB ReMap




Projekt ___ Beskrivning | ekonomi och limat

Power2Earth:
Fossilfritt
konstgodsel

Jokkmokk och Luleg

Power2Earth ar ett samarbete mellan
Fertiberia, Lantmannen, och Nordion
Energi. Initiativet planerar en ny fabrik
for tillverkning av 500000 ton fossilfri
konstgodsel per ari Lulea industripark.
Fabriken ska forses med vatgas via en
nedgrévd pipeline fran Letsi, Jokkmokk.

Investeringar: ca 2 miljarder
euro?

Klimat: 1,6 miljoner

ton koldioxid i minskad
klimatpaverkan®

Talga: hallbara
batterianoder till
litiumjonbatterier

Talga Resources ska producera batterianoder
till litiumjonbatterier till elbilar och
elektronik-komponenter. Planen inkluderar
bade en anodfabrik i Lulea och grafitbrytning

Investeringar: totalt ca

6 miljarder kronor ska investeras
i gruva och fabrik®

Klimat: upp till 92 % lagre

kopparbrytning

Kiruna

av kraftigt 6kad efterfragan pa koppar

och stort framtida behov till foljd av
elektrifieringen och omstallningen. Gruvan
har varit stangd sedan millennieskiftet. Med
sin beraknade arliga produktion pa 30000
ton vantas bolaget bli Sveriges nast storsta
kopparproducent.?”

Vittangi och Luled utanfor Vittangi i Kiruna kommun. Bolaget klimatpaverkan?®

har tillstand att bryta 120000 ton grafit per

ar, och planerar att producera 19500 ton

anodmaterial per ar.*
Copperstone: Copperstone Resources planerar att Investeringar: 4,5-5 miljarder
Hallbar ateréppna Viscariagruvan i Kiruna till foljd kronor?®

Klimat: ej kommunicerat

Uniper:
BotnialankenH2:
elektrobranslen till
fartyg

LuleG

BotnialankenH2 &r ett initiativ for att
etablera en regional vatgashubb i Lulea dar
12000ton fossilfri vatgas produceras baserad
pa vindkraftsel, och dar vatgasen bade kan
anvandas i den regionala processindustrin,
omvandlas till elektrobransle for fartygs-
bransle, eller exporteras. Projektet ar ett
samarbete mellan tyska energibolaget
Uniper, Luled hamn, Lulea Energi, ABB och
ESL Shipping dar Uniper star for bygget intill
Hybrits vatgas-lagringspilot pa sydvastra
delen av Svarton.?

Investeringar: ca 2 miljarder
kronor®

Klimat: 80000-150000

ton koldioxid i minskad
klimatpaverkan3!

Power2Earth

Power2Earth, Talga
Uniper




Sammantaget planeras sdledes industriinvesteringar pa drygt 200 mdr kronor fram till

2030 i Norrbotten. | relation till befolkningsstorlek innebar detta en néra fyra gdnger hogre
investeringstakt an genomsnittet i Sverige ett vanligt ar.* | vissa fall ar planeringshorisonten an
ldngre, och investeringarna annu storre: LKAB har offentliggjort omfattande investeringsplaner i
vatgasbaserad jarnsvampsproduktion, dar anldggningarna vantas tas i bruk i omgdngar mellan
2030 och 2050.

Till de stora industrietableringarna kommer foljdinvesteringar i narliggande industrier: under-
leverantorer, bolag som tar hand om reststrommar eller mindre entreprendrer som etablerar
sigide stora bolagens ndrhet: ett ekosystem véxer fram. Bolaget WA3RM i Géllivare planerar
exempelvis att ta tillvara de stora méangderna 6verskottsvarme fran LKAB:s jarnsvamps-
produktion for vaxthus, fiskodlingar eller andra biologiska processer, och i Boden utvecklas

ett "Cleantech Center” dér bland annat dtervinningsbolag planerar att ta emot reststrommar
frdn H2GS stalproduktion. Som en f6ljd av bolagens etableringar och en vaxande befolkning
vaxer alla delar av det regionala naringslivet, med ett brett spektrum av lokala tjanster, allt ifran
restauranger och transporter till ndjen och personlig service.

Industribolagen planerar investeringar i Norrbotten
pa mer an 200 miljarder kronor till 2030

Investeringar i de annonserade Ojamforligt stora
industriprojekten i Norrbotten investeringar i Norrbotten
miljarder kr, kumulativt 2022-2030 Arliga industriinvesteringar

per capita, tkr 2022-2030
B LkAB H2GS SSAB Power2Earth Ovriga

>200

M 35X —

~100

Norrbotten, Sverige, 2022
planerat




3. Potentialen for samhalle och ekonomi

Det gar inte att med sékerhet forutsdga de samhallsekonomiska effekterna av de pagaende
och planerade industriprojekten. Berakningar som utgar fran de kommunicerade planerna kan
dock ge en indikativ bild av storleksordningen av effekten pa ett antal centrala dimensioner
for ekonomi och samhalle. Samtliga berdkningar utgdr fran av bolagen direkt offentligt
kommunicerade uppgifter, prognoser och malsattningar. Antaganden och berakningsmetoder
redovisas i kapitel 6 nedan.
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Industrisatsningarna har stor samhallsekonomisk
potential for Sverige och Norrbotten

Indikativa effektberakningar 2030

80-160 Potentiellt BNP-bidrag 2030 - motsvarar 2-3% av
miljarder kronor  Sveriges BNP och 50-100% av Norrbottens BRP

100 Okat exportvarde - mer an en férdubbling av
miljarder kronor Norrbottens nuvarande varuexport

15-35 Ytterligare arliga skatteintakter
miljarder kronor

Arbets- 20000 Nya arbetstillfillen
marknad och
befolkning 25-30 000 Potentiell befolkningsokning -

motsvarar 10% av dagens befolkning

~20 Ytterligare undvikna CO_-utslapp av
miljoner ton svensk export - en fordubbling av hela
Sveriges klimatnytta
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Samhallsekonomiska effekter

BNP: Den grona industriomstallningen i Norrbotten, och de investeringar och etableringar
som sker nu, har potentialen att bli en motor fér hela Sverige. Ar 2030 kan de har beskrivna
industrisatsningarna bidra med 80-160 miljarder kronor till Sveriges bruttonationalprodukt
(BNP), motsvarande 2-3 % av dagens BNP eller 50-100 % av Norrbottens regionala ekonomi.
Pa lang sikt, bortom 2030, kan effekten bli an storre, nar industriomstallningen férvantas na full
skala och varldens efterfrdgan pa grona varor och material kan 6ka &n mer.

Export: De planerade industrierna skulle kunna oka Sveriges export med cirka 100 miljarder
kronor 2030. Detta motsvarar mer an en fordubbling av Norrbottens nuvarande varuexport.

Skatter: Planerade satsningar kan ocksa generera nya skatteintakter pa cirka 30 miljarder kronor
arligen, givet en bibehallen l6nsamhetsstruktur for de berdrda bolagen. Av dessa skatteintakter
kan dver 80 % komma att tillfalla staten genom bolagsskatt, statlig skatt och moms, medan
skatteintdkterna for kommuner och regioner beror pd var arbetskraften ar bosatt.

Arbetsmarknad: Den grona industriomstéallningen skulle kunna generera cirka 20000 nya
arbetstillfallen i Norrbotten redan 2030. Av dessa ar cirka 7000 direkta nyanstallningar som
kommunicerats av de sju bolag som stér for de projekt som detaljgranskats i denna rapport,
bade i form av fasta anstallningar nar industrierna ar i drift och tillfélliga arbetstillfallen under
uppbyggnad. Flest arbetsplatser vantas tillkomma vid H2GS staltillverkning och LKAB:s
jarnsvampsproduktion. Ovriga arbetstillfallen uppstér i mindre, relaterade satsningar, i
leverantorsled, i lokala kringtjanster och i offentlig sektor. Geografiskt skulle Gallivare och
Boden fa den storsta 6kningen av arbetstillfallen. Samtidigt kan efterfrédgan pd arbetskraft i
manga sektorer dverstiga utbudet, med kompetens- och personalbrist som foljd, en utmaning i
synnerhet for offentlig sektor.

Ovriga samhillseffekter

Befolkning: Norrbottens befolkning kan darmed 6ka med 25000-30000 invanare fram till

2030, till direkt foljd av de nya arbetstillfallen som skapas. Utover den inflyttade arbetskraften
raknas har aven medféljande familjemedlemmarin. Denna 6kning motsvarar drygt 10 procent av
Norrbottens nuvarande befolkning.

Det bor noteras att dessa siffror endast galler arbetstillfallen som kopplas till de grona
industrisatsningarna. Parallella samhallsutvecklingar — inte minst NATO-intradet och
Forsvarsmaktens utokade verksamhet i norra Sverige - forvantas ytterligare bidra till nya
arbetstillfallen och befolkningsdkning i Norrbotten. Andra publikationer och analyser har sdledes
redovisat berdkningar pa arbeten och befolkning som skiljer sig fran denna rapport (se dven
metodforklaring i kapitel 6).

Klimat: Nar produkter och material produceras fossilfritt i Sverige, snarare an med
konventionella metoder i andra lander, uppstar klimatnytta i form av undvikna utslapp. Den
totala klimatnyttan av svensk exportindustri beraknades ar 2018 till ca 26 miljoner ton CO,.*
De nu planerade projekten skulle kunna 6ka klimatnyttan, i form av globalt undvikna utslapp,
med ytterligare cirka 20 miljoner ton CO, 2030, motsvarande nastan en fordubbling av hela
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Sveriges klimatnytta i dag, och motsvarande 40-50% av Sveriges territoriella utsldpp pa ca
45 miljoner ton CO, under 2022.* Ar 2050, ndr LKAB:s jarnsvampsproduktion vantas nd full
kapacitet, skulle siffran pd undvikna utslapp kunna uppga till 50-70 miljoner ton CO,.

Dessa berakningar ar dversiktliga och i vissa avseenden forenklade: de tar exempelvis begransad
hansyn till vilken annan produktion eller vilka andra arbetstillfallen som skulle kunna skapas i
ett alternativt scenario utan investeringar. Likval pekar de tydligt pa flera potentiella stora nyttor
for ekonomi och samhalle, och kan vara vagledande for fordjupade analyser och specifika
beslutsunderlag. Sddana analyser bor dven ta hansyn till den bredare paverkan pa aktérer och
intressenter i samhallet, sdval positiva som negativa.

Medan den forvantade effekten av den grona nyindustrialiseringen sammantaget och pa manga
viktiga dimensioner séledes ar positiv for samhallet, maste den ske pa ett satt som beaktar och
hanterar de méalkonflikter den oundvikligen medfér pa andra dimensioner: snabb ekonomisk
tillvaxt driver upp bostadspriser och kan skapa arbetskraftsbrist, inte minst for offentlig

sektor; mot global klimatnytta star lokal miljopdverkan; hansyn till renndring och lagstadgade
urfolksrattigheter maste tas; i relation till nationella forsvars- och sakerhetsintressen finns saval
synergier som malkonflikter; med mera.

Sammanfattningsvis behandlar tabellen nedan dversiktligt ett antal viktiga dimensioner och
effekter som behdver hanteras, och som i stor utstrackning redan ar foremal for saval offentlig
debatt som utredningar och formella processer.

”Den grona industriomstallningen skulle kunna
generera cirka 20000 nya arbetstillfallen i
Norrbotten redan 2030. Av dessa ar cirka

7000 direkta nyanstallningar som kommunicerats
av de sju bolag som star for de projekt som
detaljgranskats i denna rapport.”
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Paverkan och effekter av gron nyindustrialisering i Norrbotten pa
olika aktorer och omraden

Oversiktlig vy

Offentlig ekonomi
Sammantaget positivt
case pa sikt

Stort BNP-bidrag
Okade skatteintikter
@ Stora investeringar och
kostnader for
samhallsservice pa kort
sikt
Ekonomiska risker vid
misslyckad
industriomstallning

Positiv effekt Risk

Lokalt naringsliv

Okad efterfragan pa lokala
tjanster, i synnerhet inom
bygg och teknik

Starkt lokal infrastruktur
och tjanster

Risk for brist och
forseningar pa vissa
tjanster och arbetskraft

@ Negativ effekt @ Blandad effekt

Energimarknad

Minskad import av fossila
branslen

Kraftigt okad efterfragan

Risk for 6kade elpriser i
hela landet

Risk for behov av elimport

Bostadsmarknad

¢ Kraftig utbyggnad
nodvandig/mojlig
Kortsiktig risk for
bostadsbrist

® Okade bostadskostnader

@ Okade byggkostnader och
ledtider

Arbetsmarknad
Stor 6kning i
arbetstillfallen och
sysselsattning
@ Efterfragan overstiger
utbudet
¢ Okade l6ner/
l6nekostnader
€ Konkurrens om bade

hog- och lagutbildad
arbetskraft

Nationell sakerhet

Vissa
investeringssynnergier
med forsvaret inom bl.a.
transportinfrastruktur
Awagningar och
malkonflikter avseende
vissa investeringar,
vindkraft mm.

Paverkan pa
energisjalvforsorjning

Klimat

Kraftigt minskade utslapp
lokalt och globalt fran
fossilfri industri

Natur & biologisk mangfald

@ Negativ lokal paverkan
p.g.a. markanvandning
och lokala utslapp

Potentiell positiv global
effekt genom substitution

Rennéring

@ Lokal paverkan genom
markanvéandning

Folkhalsa

¢ Positiv (minskade
partikelutslapp mm) och
negativ (buller mm)
paverkan lokalt

Potentiell positiv global
effekt genom substitution
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4. Mojliggorande samhallsinvesteringar

De storskaliga projekten innebdr sdledes i ménga avseenden samhallsomvandling som paverkar
och stéller krav pa langt fler aktorer an de direkt inblandade bolagen. Nar efterfrdgan pa el,
bostéader, och transporter och samhéllsservice 6kar, skapas omfattande behov av investeringar i
samhallsservice och samhallsinfrastruktur.

Tabellen nedan visar 6versiktligt de el- och arbetskraftsbehov som bolagen kommunicerat for de
projekt som ingér i sammanstallningen, samt den transportinfrastruktur som bedoms vara mest
kritisk for att sdkerstalla nodvandig logistik.
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Projekt Elforbrukning Arbetstillfillen Transportbehov

LKAB: fossilfri 5 TWh/ar behovs till 150-200 arbetstillfallen | Kapacitetshojningar langs

direktreducerad | forsta anlaggningen.® i forsta anlaggningen, Malmbanan avgérande

jarnsvamp Effektbehovet dkar inget kommunicerat fér | for planerad 6kning av

sedan stegvis och kan ovriga anlaggningar. malmbrytning?®

Kiruna och uppga till 70 TWh/ar till | 2000-3000 jobb under | Kapacitetsokningar i Luled

Gallivare 2050% 20 ar av renovering och | hamn och farled kravs for
konstruktion®” Okade malmtransporter®

LKAB ReeMap: 2,5 TWh/ar véntas 500 arbetstillfallen nar | Kapacitetshojningar langs

Cirkular behovas nar parken ar anlaggningen aridrift, | Malmbanan viktiga for att

industripark fullt utbyggd® inget kommunicerat mojliggora transporter av
kring jobb under gruvavfall

Luled konstruktionsfasen**

H2 Green Steel: | 10 TWh/arifas 1 fran 1500 arbetstillfallen Kapacitetshojningar langs

Fossilfritt stal

Boden

2026; 13-17 TWh/ar i fas
2 fore 2030.% Tilldelats
effekt for fas 1 och star

i ko for tilldelning infor
fas 24

i fas 1;2000
arbetstillfallen i fas 2,
samt 4500 tillfalliga
arbetstillfallen under
konstruktionsfasen*>#

Malmbanan avgérande for
malmleveranser*

Utbyggd allvadersterminal i
Luled Hamn noédvandig for fas
1. Projekt Malmporten med
mera viktiga for fas 23

SSAB: Integrerat

3 TWh/ar behovsii tillagg

150 nya arbetstillfallen

Indirekt beroende av Malm-

elektrostalverk till dagens anvandning | i drift, inget banan da jérnsvamp ska
och valsverk och har tilldelats kommunicerat levereras fran LKAB.
effekt>4 kring jobb under Beroende av bland annat
Luled konstruktionsfasen bygget av allvadersterminal
i Lulea Hamn samt hojning
av kapacitet i Luled Hamn for
export av stal¥
Power2Earth: 4-5 TWh/ar behovs 500 arbetstillfallen Kapacitetshojning i Luled
Fossilfritt fran produktionsstart nar anldaggningen tas Hamn viktig for att mojliggora
konstgodsel 2028 men saknar i drift 2028, och runt export av konstgddsel nar fler
effekttilldelning*° 2000 under byggfasen onskar nyttja hamnen®
Jokkmokk och 2024-2028%
Luled
Talga 8 MW behovs till 60 arbetstillfallen Framst i behov av lokal

Vittangi och Luled

gruvan och 40 MW till
fabriken, motsvarande
ca 0,4 TWh/ar om 8000
drifttimmar med full

i gruvan och 150 i
fabriken i Lulea vantas
i drift.2 Hundratals
arbetstillfallen under

vaginfrastruktur da st6rre
delen av transporterna ska ske
med lastbil>*

effekt antas® byggfasen>

Copperstone 70 MW behovs,® 250 arbetstillfallen Behov av viss kapacitet langs
motsvarande ca 0,5 i drift.>¢ Ca 500 Malmbanan samt eventuellt

Kiruna TWh/&r om 8000 arbetstillfallen under behov i Luled Hamn, beroende
drifttimmar med full byggfasen 2025-2026.5" | vad for kundavtal som sluts®®
effekt antas

Uniper 150 MW i fas 1 och 150 arbetstillfallen i Kapacitetshdjning i Lulea
250 MW i fas 2,*° drift.” Ej kommunicerat | Hamn avgorande for

Luled motsvarande ca antal under byggnation | efterfragan pa Unipers

1.2-2 TWh/ar om 8000
drifttimmar med full
effekt antas

fartygsbransle®
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Investeringsbehoven ar omfattande: fram till 2030 skulle totalt 200-260 miljarder kronor kunna
behdvas i mojliggorande infrastruktur. Harav star ny elproduktion for mer an hélften av det
berdknade investeringsbehovet. Aven utékad elnatskapacitet stér for en betydande andel av
behovet, foljt av bostader, transportinfrastruktur och évrig samhallsinfrastruktur.

Det dr svart att med exakthet berakna investeringarnas fordelning mellan offentlig och privat
sektor, i flera kategorier kan en kombination av aktérer vara huvudman. Overslagsmassigt
bedoms offentlig sektor st for cirka en tredjedel av investeringarna. Har ingdr dven affarsverk

och annan offentligdgd avgiftsfinansierad verksamhet, dock ej investeringar som skulle
genomforas av statliga bolag som verkar pa kommersiell basis pd konkurrensutsatta marknader.

Investeringar i mojliggorande infrastruktur
miljarder kr, kumulativt till 2030

Indikativ och forenklad berdkning [l Offentlig investering Extern / privat finansiar
10-20 200-260
40-50
3040 —

140-1
120150 [ e

Elproduktion Elnat Transport Bostader Samhalls- Totalt
infrastruktur

Elproduktion

Behov: Baserat pa kommunicerade planer och behov kan industrins sammanlagda elbehov
Oka med 40-50 TWh till 2030, en femdubbling av dagens forbrukning pa ~10 TWh i Norrbotten.
Full tackning av det 6kade elbehovet (d.v.s. 6kad elproduktion i samma skala som efterfragan
Okar, sé att SE1 kan behalla sin nuvarande energibalans) skulle innebdra investeringar om
120-150 miljarder kronor i ny elproduktion.
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Nuldge: Mindre an 5 TWh ny produktionskapacitet befinner sig i en bekraftad utbyggnadsfas
(projekt med bade tillstdnd och investeringsbeslut). Ytterligare 5-10 TWh befinner sigi
miljotillstdndsprocessen nu och beddms kunna vara utbyggda till 2030.% Ovriga i dag planerade
projekt forvantas inte vara klara till 2030.%

| ett scenario dar enbart denna planerade vindkraftsproduktion i lanet (10-20 TWh) realiseras
fore 2030 - en tredjedel av den forvantade efterfragan — samtidigt som alla industriprojekt
genomfors och satts i drift, skulle elomrdde SE1 teoretiskt ga fran ett dverskott pd 15 TWh ar
2022° till ett underskott pd omkring 20 TWh ar 2030, allt annat oférandrat. Om efterfragan pa el
Okar snabbare &n utbudet skulle dock aven elpriset paverkas. Kraftiga och bestaende 6kningar
av elpriser riskerar att paverka affarscaset negativt for manga industriprojekt.

Elnat

Behov: Baserat pa tidigare rapporter innebar den 6kade belastningen i elnatets olika nivaer
ett nyinvesteringsbehov pa uppskattningsvis 30-40 miljarder kronor i elnatsutbyggnad

till 2030. Halften vantas behovas till utbyggnaden av transmissionsnatet (stamnatet) till

2030, for att hantera hogre belastning inom elomradet (SE1) samt Over dess granser till
exempelvis SE2 och Finland. Den andra halvan vantas behdvas till nyinvesteringar i region- och
distributionsnat for bland annat nya anslutningar till industrier och vaxande lokalsamhallen for
den nya arbetskraften. Osakerheten i investeringsbehovet beror dels pa i vilken utstrackning
industriprojekten och ny elproduktion realiseras, dels pa att behoven fordelar sig dver en rad
natomraden och natdgare, vars individuella investeringsplaner ligger utanfor ramen for detta
arbete.

Svenska kraftnat konstaterar i en analys att elnatsutbyggnad i delar kunde ersattas av nya
vatgasledningar, i de delar elbehovet avser vatgasproduktion: “en vatgasledning [kan] ha stor
betydelse for att mojliggdra den vatgasforbrukning som kommer kravas for att genomféra de
planer som finns for t.ex. produktion av fossilfritt stal fran vétgas i norra Sverige. Gasledningar
kan transportera storre energimangder per ytenhet och ger dessutom ett energiflode som

ar oberoende av floden i elnétet, vilket skapar fler frihetsgrader for energisystemet som
helhet. Det &r darfor av stor vikt att det gbrs en sammanhallen planering av utbyggnaden av
overforingssystemet och en framtida vatgasinfrastruktur inklusive vatgasledningar.”®

Nuldge: Genom investeringspaketet Fossilfritt Ovre Norrland (FON) gor Svenska kraftnét,

som ansvarar for stamnatet, en riktad satsning for att mojliggora den industriella energi-
omstallningen i norra Sverige. Programmet omfattar 11 projekt med en investeringsvolym pa
10 mijarder kronor, och ar ocksa pilot for Svenska kraftnats nya arbetssatt som ska halvera
ledtiderna dar en kraftledning ska vara i drift sju ar efter pdborjad utredning istéllet for normala
14 &r* | och med detta har stora framsteg gjorts avseende stamnatsutbyggnaden, och flera

av de mest kritiska projekten bedéms kunna fardigstallas i tid. Aven avseende regionnéten

har konkreta initiativ kommunicerats, sdésom Vattenfalls planer pa att investera 3,6 miljarder
kronor i Norrbotten fram till 2025 for att bland annat forstéarka regionnatet runt Luled och férse
Hertsofaltets kommande industrisatsningar med effekt.®

Stor komplexitet och olsta fragor kvarstar dock, och all effekt som industribolagen ansokt om
har inte kunnat tilldelas.® Det saknas konkreta planer pa vatgasledningar som helt eller delvis
skulle kunna ersatta elnatsutbyggnad (se ovan).
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TILLGANG TILL EL: Investeringsbehovet dr ~3x storre dn
prognostiserade initiativ

Indikativ sammanstallning och analys

Il Produktion Transmission Region Distribution
Industrins kommunicerade Behov av och prognostiserade
elbehov till 2030 investeringar till 2030
TWh/ar Miljarder kr, kumulativt 2024-2030
~3X
\
40-50 140-190

Nuvarande el-
overskotti SE1 —
(15-20 TWh)

Okat elbehov Behov Prognostiserade
fran industrin investeringar

Bostdder och samhallsinfrastruktur

Behov: Det rader osakerhet kring exakt hur befolkningen utvecklas, och var behovet av
bostdder och samhallsinfrastruktur blir som storst. | flera sektorer rader redan en omfattande
kompetensbrist, som ytterligare kan forsvaras om det saknas bostader pa de orter dar
kompetensen behdvs. Utifrdn de nya arbetstillfallen som kommunicerats av de aktiva bolagen,
och en darav driven befolkningsokning pa upp till 25000-30000 personer, kan dver 10000 nya
bostader behdva byggas i Norrbotten fram till 2030 for att tillgodose satsningarnas behov.

Behovet vantas skifta 6ver tid och mellan geografier, och den exakta fordelningen ar svar att
forutse. Tillfalliga arbetstillfallen som behdvs for att bygga upp nya anléggningar, eller bygga om
befintliga, ersatts gradvis under perioden med permanenta arbetstillfallen i driften av industrin
och kringliggande tjanster. Detta lyfter fragan kring hur temporara boenden kan omvandlas

till eller ersattas av permanenta bostéder, och hur kostsamma och ohallbara *fly-in, fly-out”-
[6sningar undviks pa sikt. Temporara tjanster vantas dven skifta mellan staderna: LKAB vantas
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behdva 2000-3000 personer under en period pa 10-20 ar for konstruktionerna av de nya
anldaggningarna for jarnsvamp, forst i Gallivare dar de forsta anlaggningarna byggs. Efter
2030-2035 kan behovet komma att skifta mer mot Kiruna.*’

Fram till 2030 beddms bostadsbehovet sdledes vara storst i Géllivare och Boden, drivet av
LKAB:s respektive H2GS nya anldaggningar, foljt av Luled och Kiruna. Behoven utgors av olika
boendeformer och kan till viss del och pa kort sikt [6sas med entreprendrsbostader, men
behovet av nybyggnation av permanenta bostader bedoms vara stort. Kostnaden for att bygga
bostader kan utifran byggkostnadschabloner uppskattas till runt 40-50 miljarder kr till 2030.

Offentlig samhallsinfrastruktur behover byggas ut i samma takt som bostaderna. Detta géller
bade fysisk infrastruktur direkt kopplad till kommunernas tillvaxt - vatten, avfall, lokalt vagnat
med mera - och samhéllstjanster som skolor, vard- och omsorgsplatser, rdddningstjanst liksom
offentliga utbud av kultur och rekreation. Nyinvesteringar pa 10-20 miljarder kronor bedéms
behdvas for sddan offentlig infrastruktur. Dartill kommer betydande 6kningar av drift- och
personalkostnader i kommuner och region, till foljd av en expanderad verksamhet. Dessa ar inte
kvantifierade har, men forvantas ha en stor budgetpaverkan.

Det bor har paminnas om att dessa uppskattningar géller de behov som direkt kan kopplas till
grona industriprojekt, medan andra faktorer (exempelvis Forsvarsmaktens utokade verksamhet)
inte beaktas i denna analys, vilket delvis forklarar varfor andra analyser resulterat i storre
bostadsbehov. Regeringens utredare Peter Larsson pekade exempelvis i sin utredning pa en
mojlig befolkningsdkning pa 100000 invanare i Vasterbottens och Norrbottens lén, tillsammans
over en 15-arsperiod.®”’

Nuldge: Byggtakten i Norrbotten dar hog. Mellan 2019 och 2023 ndra dubblerades antalet
paborjade bostader i Regionen; drygt 1000 bostader pabdrjades under 2023, och bygglov
beviljades for ytterligare cirka 2700.% Per 1000 invanare pabdrjades 3,8 bostader i Norrbotten
under 2023, jamfort med 2,5 for riket som helhet. Samtidigt har byggtakten saktat ner jamfort
med 2022, och bolag och kommuner beskriver samstammigt att bostads- och samhalls-
byggandet haller en for lag takt jamfort med behovet och riskerar att bli en kritisk flaskhals,
vilket framhdvs &ven av regeringens utredare.®’ Tillstands- och planeringsprocesser har i manga
fall pdskyndats, men aven i fall dar tillstdnd och markanvisningar finns pa plats har byggprojekt
stallts in eller skjutits upp. Osakerheten i risk- och l[6nsamhetskalkyler har under 2022-2024 6kat
pa grund av stigande rantor, inflation och en vikande konjunktur, och bostadsbyggandet har
saktat neri hela landet.
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BOSTADER & SAMHALLE: 50-70 mdr kronor kan behovas i bostider
och samhallsinfrastruktur

Preliminar

Investeringsbehov for utbyggnad av hallbara samhillen till 2030, per kommun
Miljarder kr

B Gillivare Boden Luled Kiruna (exkl stadsflytt)
10-20 50-70
40-50 [ —

Bostader Social infrastruktur Totalt
investeringsbehov

Transportinfrastruktur

Behov: Tre storskaliga transportinfrastrukturprojekt har identifierats som sarskilt betydelsefulla
for att mojiggdra transport- och logistikfloden for ny gron industri i Norrbotten. For det

forsta krdvs en omfattande kapacitetshojning i Luled hamn framfor allt for att klara jarn-

och stalindustriernas 6kade volymer.® Delar av hamnomraddet, sdsom utbyggnaden av en
allvadersterminal, kan behdva finnas pa plats redan ar 2025 for att majliggdra hanteringen

av vaderkansliga stalprodukter infor H2GS planerade driftstart.*? For det andra behdvs en
forstarkning av Malmbanan mellan Luled och Riksgransen och dubbelspar pa Malmbanan
mellan Luled och Boden, for att majliggora transport och forsaljning av LKAB:s och H2GS
planerade produktion: de godstransportbehov som offentliggjorts av bolagen skulle ar 2030
overstiga Malmbanans totala kapacitet pd strackan Luled-Boden. Det kan i detta sammanhang
noteras att dven Forsvarsmaktens och Natos transportbehov satter krav pa utdkad kapacitet pa
Malmbanan efter Sveriges intréade i forsvarsalliansen.” For det tredje — och pa ndgot langre sikt -
beddms utbyggnad av Norrbotniabanan mellan Umed och Luled som en central mojliggorare for
persontransporter och en integrerad Norrlandskust i takt med att befolkningen ¢kar. Dessa tre
forstndmnda vantas kréva investeringar pa ~15-25 miljarder kronor fram till 2030.

Totalt investeringsbehov bortom 2030 uppskattas till 50-70 mdr kronor, framst drivet av
utbyggnaden av Norrbotniabanan (varav majoritet byggs i Vasterbotten). Utdver dessa storskaliga
projekt tillkommer utbyggnad och férbattring av regionala och kommunala transportleder.
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Nulége: Trafikverkets nationella plan for transportinfrastrukturen 2022-2033 antogs av
regeringen 2022. Avseende Norrbotten specificeras dar en rad atgarder, investeringsbehov och
tidplaner inklusive ett dussintal kapacitetshéjande dtgarder langs Malmbanan pa strackan
Luled-Kiruna, dubbelspar péa strackan Luled-Boden, kapacitetsatgard farled vid Luled hamn
samt Norrbotniabanans tre etapper. Regeringen har darutover i en serie beslut uppdragit
Trafikverket att djupare analysera mojliga foljder av féretagsetableringarna i ldanen, och att
identifiera mojliga tidigareldggningar for att undvika flaskhalsar i transportinfrastrukturen.”
Trafikverket har i dessa analyser gjort bedomningen att driftsattning av dubbelsparet skulle
kunna ske forst 2033, samtidigt som godstransportbehoven forvantas verstiga tillganglig
kapacitet redan 2030. Aven 6vriga kapacitetsokande dtgarder pa totalstrackan upp till
Riksgransen, som enligt basscenariot i Nationell plan for transport-infrastrukturen ska avslutas
2035, kan komma att bli en flaskhals i relation till kommunicerade behov 2030.

Regeringen gav den 14 mars 2024 Trafikverket i uppdrag att vidta dtgarder sa att Malmbanans
upprustning mellan Luled och Kiruna kan prioriteras, samt att utreda olika finansieringslosningar
och dtgarder for att minska den totala investeringskostnaden.™

Nuvarande planer for utbyggnad av Luled hamn beddms vara tillrackliga for att mota behoven
om de genomfors enligt den utsatta tidslinjen. Utbyggnad av Norrbotniabanans tredje och sista
etapp, mellan Skellefted och Luled, ska enligt Nationell plan paborjas mellan ar 2028 och 2033
och prognosticeras kunna 6ppnas for trafik forst runt ar 2040. Trafikverket bedomer samtidigt att
en tidigarelaggning skulle kunna mojliggdra driftstart runt dr 2036 om projektet prioriteras.

TRANSPORTINFRASTRUKTUR: Industriernas behov av okad
transportkapacitet kraver investeringar pa 15-25 mdr kr innan 2030

Behov av transportinfrastruktur over tid _Investeringsbehov

2025 2030
15-25 50-70

Mdr kr Mdr kr

Luled Malmbanan Luled- Norrbotnia- Ytterligare .
Kumulativa Total

hamn Forstarkning  hamn banan infrastruktur . s :
Utbyggnad  Luled- Full Umea- 'f""estﬁl”z“f;g investe-
allvaders- Riksgransen utbyggnad  Luled ran ringar
terminal 2-3 10-15 35-45
Mdr kr Mdr kr Mdr kr
Malmbanan
Dubbelspar
Luled-Boden
4-5
Mdr kr

22




TRANSPORTINFRASTRUKTUR: Tidigareldggning av atgarder
pa Malmbanan ar nédvandigt for att undvika flaskhalsar

Indikativ analys baserad pa Trafikverkets dtgardsanalys for transportinfrastrukturen

Industrins behov @=@ Driftstart enl. nationell plan @-& Mojlig tidigarelagd driftstart
Projekt 2024 2030 2035 2040 Kommentarer
Luled Hamn  — Majligt att méta behoven
\'{lclf.cmahamnen Hamn och farled fullt utbyggd givet att kapacitetsitgarder
atgardad 3-4x dagens godsvolymer genomfdrs utan hinder

Malmbanan Mdjligt att mota behoven
Kapacitets- [ ® Delstrackor klara om atgirder tidigarelaggs
hdjning Luled- vid olika tidpunkter
Riksgrénsen Atgarderna fardigstills
(totalt 13 under en kortare tidsperiod
atgarder)

Nyttjandegrad dver 90% av dagens

kapacitet pa flera delstrackor
Malmbanan (] del av NP) @= = = = =@ Mojlig tidigarelaggning
Dubbelspar enligt Trafikverkets
Lule3-Boden beddmning racker ej for

Nyttjandegrad Gver 100% att mota behoven

av dagens kapacitet
Norrbotnia- @— | Bolagen uttryckerinte
banan Norrbotniabanan som en
Etapp2: | 1V 0 0 0l ogebad b direkt flaskhals, men som
skellofted- ——esss=sssSSIsSSsooIooo] en viktig del i byggandet av
Luled ett attraktivt och hallbart

samhille
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Utmaningar trots samhallsekonomiska vinster

Som framgdr i kapitel 3 ovan ligger en stor samhallseonomisk potential i de nya industri-
satsningarna i Norrbotten. Aven den direkta offentligekonomiska potentialen &r stor: en
forenklad framrakning indikerar potentiella kumulativa, nya skatteintakter pa 80-100 miljarder
kronor mellan 2024 och 2030, och arliga skatteintakter pa cirka 30 miljarder kronor arligen fran
2030. Samtidigt kravs, som framgar av féregdende stycken, omfattande offentliga investeringar
for att mojliggdra detta: den offentliga sektorn beraknas behova sté for 60-80 miljarder av
infrastrukturinvesteringarna innan 2030.

Trots att den Overgripande ekonomiska kalkylen sammantaget framstar som offentlig-
ekonomiskt [6nsam finns flera utmaningar med genomférandet av investeringarna.

For det forsta finns en assymetri mellan vilka aktérer som maste genomféra investeringarna
och vilka aktorer som drar ekonomisk fordel av dem. En dversiktlig berdkning pekar pa

att kommuner, inklusive kommunala bostadsbolag, behdver sté for 30-50 procent av
investeringskostnaden. Samtidigt kan, enligt en forenklad berakning av investeringars
avkastning, 6ver 80 procent av de l[dngsiktiga skatteintdkterna komma att tillfalla staten, framst
genom bolagsskatt, moms och statlig inkomstskatt.

For det andra finns — i likhet med for de flesta investeringar — en forskjutning i tid mellan
investeringskostnaden och de skatteintdkter de genererar. For kommuner som star infor stora
investeringar i utbyggd samhallsinfrastruktur ar detta sarskilt problematiskt, dd kommunallagen
(2017:725, 11 kap 12 §) stipulerar att ett kommunalt budgetunderunderskott maste regleras inom
tre dr. For att mojliggora industriutbyggnad och inflyttning behdver investeringar ske i nértid, och
aven om realisering sker enligt plan kan den ekonomiska potentialen realiseras forst inom 5-15 ar.

”For att mojliggora industriutbyggnad och
inflyttning behover investeringar ske i nartid,
och aven om realisering sker enligt plan kan den
ekonomiska potentialen realiseras forst inom
5-15 ar”
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Offentliga investeringar kan ge stora skatteintidkter

Illustrativa och forenklade berdkningar

Behov av offentliga investeringar och méjliga skatteintakter, miljarder kr 2030

Kommun, region och kommunala bolag
I stat och statliga verk

80-100

60-80

Infrastruktur- Kumulativa
investeringar skatteintdkter
till 2030 till 2030

For det tredje innebdr omfattande investeringar i utbyggd infrastruktur en ekonomisk risk for
kommuner och offentliga aktorer, beroende pa ndr och i vilken skala industrisatsningarna
kommer att realiseras. Som framgatt i denna rapport hanger genomfoérandet inte bara pa
bolagens egna beslut och kapacitet, utan dven pa att andra aktorer - elproducenter, natbolag,
kommunala och statliga myndigheter — parallellt kan skapa de nddvandiga forutsattningarna
(se faktaruta nedan). Denna komplexitet 6kar svarigheten i att prognosticera exempelvis
befolkningstillvaxt och 6kar risken i samhallsinvesteringar.
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Aktorerna som mojliggor omstallningen
Industriomstallningen kraver inte bara stora investeringar av
enskilda foretag eller myndigheter. For att mojliggdra upp- och
utbyggnaden av nya industrier och anlaggningar, energiproduktion
och infrastruktur i stor skala ar ett stort antal offentliga och privata
aktorer involverade i processer for planering och utredning,
ansokningar, tillstdndsproévningar, samrad och dialoger, beslut,
genomférande samt drift och tillsyn av de aktuella projekten.

Det stora antalet aktdrer och deras inbordes beroenden, liksom
bristande transparens och koordinering i relation till olika aktorers
planer och aktiviteter, bidrar till langre tidsatgdng och duplicering
av arbete. Ett moment 22 kan uppsta, dar alla aktorer ar beroende
av att en annan vidtar atgarder eller offentliggdr information, for att
sjalva komma framat eller vaga ta ndsta steg i sina investeringar.

Omvant kan samarbete och transparens mellan aktdrer med sma
medel uppna stora forbéttringar. | och med AGON, Accelerad Gron
Omstéllning i Norrbotten, i Lansstyrelsens regi, har ett centralt
forum for informationsutbyte och gemensamma initiativ skapats,
som samlar flera av de viktigaste industrierna och myndigheterna
pa lokal, regional och statlig niva. Pa lokal niva, och i relation till
enskilda industri- och energiprojekt, finns fler goda exempel pa
samarbeten mellan offentliga och privata aktérer, dar man genom
att samla de inblandade intressenterna i ett rum kunnat [6sa ut
flaskhalsar och hitta nya vagar framat.

Figuren nedan visar oversiktligt och illustrativt de akorer
som dr mest centrala for de har beskrivna industri- och
samhallsinvesteringsprocesserna, och de roller de spelar.
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5. Slutord: framgangsfaktorer for den
grona industrialiseringen i Norrbotten

Bolag och offentliga aktorer har genom de projekt och satsningar som pagar nu satt en hog
ambitionsniva for den grona industrialiseringen i Norrbotten. Potentialen for regionen, och for
hela Sveriges ekonomi, arbetsmarknad och klimatpaverkan ar stor. Samtidigt identifierar denna
rapport, liksom flera tidigare publikationer och analyser, ett antal beroenden, flaskhalsar och
annu inte tillgodosedda infrastrukturbehov for att till fullo realisera denna potential. Dessa
behover [Osas.

Om utbyggnaden av elproduktion och dverforingskapacitet inte sker i tillrécklig hastighet och
skala, eller om industribolag inte far elndtskoncessioner i tid, riskerar satsningar inte bara att
forsenas; tillgang till gron, billig el ar en grundforutsattning for att industrin ska kunna byggas ut
och skalas upp.

Aven ldngsam eller otillrécklig utbyggnad kan begransa industriers tillgéng till révaror eller
mojlighet att skeppa produkter och riskera forsenade planer och kapacitetsbegransningar, till
stora foretags- och samhallsekonomiska kostnader.

Otillrackliga investeringar i bostéader och samhallsinfrastruktur hotar inte bara foretagens
personalforsorjning, utan gor det svart att bygga upp ett hallbart och attraktivt samhalle.
Lyckas kommunerna inte bygga attraktiva samhallen finns — utéver kostnaden i medborgares
lagre livskvalitet - risker for kostsamma och ohallbara fly-in/fly-out”-scenarion, 6kad
personalomsattning och minskade skatteintakter.

Aven alltfor tidskravande planerings- och tillstandsprocesser kan leda till férdrojd produktions-

start eller installd verksamhet. Detta géller pa alla nivaer, fran bostadsbygge till elproduktion -
inte minst ny vindkraft - elnatsutybyggnad och nya fabriksanldggningar.
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Stora ekonomiska varden star pa spel nar Sveriges och Norrbottens industri stéller om till
gron och fossilfri produktion. Utéver omfattande privata investeringar har redan betydande
skattemedel satsats for att mojliggdra omstallningen och for att realisera dess potential. Den
stora mojliga uppsidan har beskrivits i denna rapport. Den praglar politiska och ekonomiska
satsningar i manga lander: utdver USA:s storskaliga satsningar och subventioner kopplade till
Inflation Reduction Act (IRA) har exempelvis Tyskland, Frankrike och Spanien infort omfattande
program for att locka till sig grona industriinvesteringar och stotta inhemska bolag. | den globala
konkurrensen finns det darmed aven en nedsida, om den svenska omstallningen tappar fart:
nar gron produktion blir internationell norm, drivet av tuffare regleringar och hogre kostnader
for utslapp, och ndr andra lander satsar pa att stotta och bygga ut gron industri i stor skala, da
riskerar Sverige och svensk industri att tappa foretag och konkurrenskraft om omstallningen i
Sverige halkar efter.

Om Sverige istéllet kraftsamlar och fangar potentialen i omstallningen kan Sverige utoka sitt
globala ledarskap och skapa momentum for hela varldens grona industri, till forman for saval
ekonomin som klimatet.

”Om Sverige istallet kraftsamlar och fangar
potentialen i omstallningen kan Sverige utoka
sitt globala ledarskap och skapa momentum for
hela varldens grona industri, till forman for saval
ekonomin som klimatet.”
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6. Kallor och metoder

Rapporten bygger pa offentlig information i rapporter, pressmeddelanden, webbsidor och media
frdn de berérda bolagen och myndigheterna, enligt kallforteckning nedan. Analysen utgar fran
de planer och ambitioner som kommunicerats i det offentliggjorda materialet. Datainsamling
har skett under januari till mars 2024, och speglar darmed det offentliga informationslaget vid
den tidpunkten.

Under samma tidsperiod har kompletterande och tydliggdrande intervjuer genomforts med
bolag, myndigheter och kommuner. Ingen intern eller icke offentliggjord information har anvénts
i rapporten.

Skattningar och berakningsmetoder

Samhallsekonomiska berdkningar i kapitel 3 har genomforts enligt de principer och metoder
som beskrivs nedan. Samtliga berdkningar avser 2024 ars penningvarden. Samtliga berakningar
beskriver det ytterligare varde som skapas av de av rapporten omfattande industrisatsningarna.
Detta dr en bruttoeffekt: den tar inte hansyn till alternativkostnader, exempelvis i form av att
arbetskraft hade kunnat anvandas i andra delar av naringslivet, att investeringar hade kunnat ske
pd annat hallistallet, och att saledes en viss andel av det beskrivna vardet ar omférdelat snarare
an ett rent nettotillskott.

BNP-potential

De ber6rda bolagens kommunicerade ekonomiska planer ligger till grund for utrakningen.
Utifran dessa modelleras bolagens omsattning, rorelseresultat, skatter och arbetskrafts-
kostnader i maldret 2030. Om inget annat meddelats i bolagens planer antas harvid, att
vinstandel och personalkostnadsandel dr 2030 forblir oférandrad jamfort med nuldget, liksom
andel personalkostnader i Sverige (for bolag med kostnader i och utanfor landet). Rorelse-
resultat, skatter och arbetskraftskostnader utgor verksamhetens foradlingsvarde eller BNP-
bidrag. Den direkta BNP-potentialen av industrisatsningarna utgors saledes av skillnaden mellan
bolagens aktuella foradlingsvarde och det beraknade foradlingsvardet om planerna realiseras.
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Den direkta BNP-potentialen réknas upp med en multiplikator pa 2-4, som representerar det
tillkommande foradlingsvardet fran leverantérer och underleverantorer, lokala tjdnster samt
spenderat och dterinvesterat mervarde, som uppstar i samband med 6kad industriell aktivitet.
Multiplikatoreffektens storlek ar osdker och varierar mellan olika branscher och geografier samt
beroende av nyinvesteringars fokus och vardekedjors sammansattning. Det valda intervallet 2-4x
utgdr fran typiska multiplikatorer i gruv- och metallindustri och en svensk vardekedia; intervallets
storlek speglar den osdkerhet som finns.

Berakningen ar forenklad och syftar till att visa potentialens storleksordning: faktisk BNP-effekt
kan, &ven om industrisatsningarna genomférs enligt plan, bli badde storre och mindre.

Exportpotential

Den i rapporten redovisade exportpotentialen bygger pa av bolagen kommunicerade
produktionsplaner och kommunicerade eller harledda omséttningsékningar. Baserat pa
intervjuer med bolagen antas nara 100 % av produktionsdkningen ga pa export.

Skatteintakter

| likhet med berdkningarna ovan utgar berdknade skatteintékter fran bolagens kommunicerade
ekonomiska planer, som ligger till grund for antaganden om omsattning, rorelseresultat och
personalkostnader. Bolagens kostnadsstruktur antas forbli oférandrad med avseende pa
resultat och personalkostnadsandel. Inkomstskatter utgar fran den totala 6kningen i arbetskraft
(se nedan for metod), dar [Oner antas ligga pa svensk medelinkomst (cirka 38000 kr/manad

ar 2023) och 20 % av arbetstagarna forvantas betala betala statlig inkomstskatt, i linje med
rikssnittet. Tillkommande arbetsstyrka enligt bolagens planer antas vara bosatt i de kommuner
dar produktionen sker, med dar tilldmpliga skattesatser. Skattesatser antas genomgaende

vara oférandrade. Utover de bolags- och inkomstskatter som beraknas uppkomma enligt
ovan, beraknas dven det momsuttag som antas uppkomma till féljd av 6kade inkomster och
konsumtion.

Multiplikatoreffekter for foretagsvinster tillampas med 2-4x utifrdn samma principer som belyses
ovan under BNP-potential.

Arbetstillfallen och befolkning

Antalet nya arbetstillfallen bygger pa de uppgifter som kommunicerats av de berérda foretagen.
Darutover kommer indirekta arbetstillfallen hos underleverantorer, infrastrukturforetag, lokala
tjanster och offentlig sektor. Tillkommande arbetsstyrka enligt bolagens planer antas vara
nyinflyttad, baserat pa en redan lag arbetsloshet i regionen, i kombination med ett stort antal
forestdende pensionsavgangar.” De antas bosdtta sig i de kommuner dér produktionen sker.
Utover inflyttad arbetskraft tillkommer medfoljande familj; under den fér rapporten studerade
tidsperioden fram till 2030 forvantas denna effekt vara relativt begransad. Samma kvoter mellan
industriarbetstillfallen, dvriga arbetstillfallen och medféljande har tillampats som i den statliga
samordnaren Peter Larssons "Rapport frdn samordnaren for samhallsomstallning vid storre
foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och Vasterbotten”® enligt figuren
nedan.
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BOSTADER & SAMHALLE: Nya jobb och medflyttning kan pa
sikt leda till ~30 000 nya invanare

Illustrativt exempel for m&jlig befolkningstillvéaxt i Norrbotten

Folkdkning i Norrbotten till 2030
Tusental invanare

~280

~250

— 1

Nuvarande Industri Under- Infrastruktur  Under- Service, Familj, Framtida
befolkning Kommuni- leverantorer visning kultur, slaktingar,  befolkning
cerade och m.m m.m
behov i omsorg
industrin

Indirekta arbetstillfillen

Klimatnytta

Klimatnytta ar ett matt pd hypotetiskt undvikna utslapp genom att en vara produceras med ldga
koldioxidutslapp i Sverige istallet for med konventionella metoder och hogre utsléapp pa andra
platser i varlden. Differensen mellan utslapp fréan planerad produktion och globala genomsnitt,
pervara och produktionstyp, bygger pa utslappsfaktorer frén rapporten “Klimatnyttan av Svensk
export” (2021)™; dessa skalas upp proportionerligt med bolagens planerade och kommunicerade
produktionsvolym.
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Behov av mojliggorande investeringar

Investeringsbehoven utgdr fran den efterfrdgan pa el, arbetskraft, och transporter som bolagen
offentligt kommunicerat. De har beskrivna behoven bygger uteslutande pa effekterna av

de grona industriprojekten, och ska inte tolkas som prognoser eller bedomningar av totala
utbyggnadsbehov; effekter av andra samhallsforandringar, exempelvis Forsvarsmaktens utokade
verksamhet, Kirunas stadsflytt eller pensionsavgangar tas inte i beaktande.

Elproduktion och elnit

Analysen utgdr fran den utokade elférbrukning som bolagen sjalva kommunicerat och stalls i
relation till kommunicerat planerad ny elproduktion inom Norrbottens lan, vilken utgors enbart
av vindkraft, och tarinte hansyn till reinvesteringsbehov eller avveckling av kraftproduktion vid
beddmning av hur energibalansen skulle kunna utvecklas frén 2022 ars varde till 2030.

Berakningen av kostnaden for att bibehalla 2022 ars energibalans utgdr ifrdan genomsnittliga
investeringskostnader per TWh forvantad arsproduktion for ny vindkraft i Sverige under aren
2017-2024, baserat pa statistik fran Svensk Vindenergi.” Denna situation bor ses som ett
rakneexempel i syfte att belysa omfattningen av det vaxande elbehovet. | verkligheten ar det inte
nodvandigtvis mojligt eller onskvart att behalla 2022 ars energibalans i lanet.

Behov av elndtsutbyggnad utgar fran tidigare publicerade berdkningar,® kompletterat med
intervjuer.

Bostader och samhallsinfrastruktur

Behovet av bostdder utgar fran den berdknade befolkningsdkning som beskrivs i stycket
arbetstillféllen och befolkning ovan. De uppskattade kostnaderna for nyproduktion bygger pa
statistik frdn SCB och utgar ifrén aktuella och regionsspecifika data for fordelningen mellan
sméahus och flerbostadshus, genomsnittlig area, byggkostnad per kvadratmeter och antal
boende per bostad for respektive boendeform samt inflationsjustering av byggkostnader.

Hartill kommer behov offentlig infrastruktur i form av skola, vard, omsorg, kommunalt

vagnat, vatten och avfall och 6vriga offentliga tjanster kopplade till en véxande befolkning.
Uppskattningen av behovets omfattning utgdr frén bibehallna servicenivder per invanare liksom
offentliga jamforelser av genomsnittligt antal skolor, vard- och omsorgsinrattningar per invdnare
i Sverige. Investeringskostnaderna bygger for vard, skola och omsorg pa genomsnittliga ytbehov
och byggkostnader per kvadratmeter inom respektive verksamhet. Investeringsbehov for

ovrig offentlig infrastruktur har uppskattats schablonmassigt per capita utifrén intervjuer med
fastighetsbolag och kommuner.

Transporter

Investeringsbehoven for transportinfrastruktur har hdmtats fran Trafikverkets bedémningar i
nationell plan for infrastrukturen.* Bedomning av majlig tidigareldaggning for Malmbanan aren
sammanvagning av Trafikverkets egna bedomningar av mojlig tidigarelaggning for de enskilda
deldtgarder som ingar i strackan.”
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SSAB pressmeddelande: "'SSAB inleder samrdd infor omstallning till fossilfri stalproduktion
i Luled’ 17 november 2022, https://www.ssab.com/sv-se/nyheter/2022/11/ssab-inleder-
samrd-infr-omstllning-till-fossilfri-stiproduktion-i-lule

SSAB pressmeddelande_ ‘SSAB fortsatter omstallningen med ett fossilfritt stalverk i Luled’, 2
april 2024, https://www.ssab.com/sv-se/nyheter/2024/04/ssab-fortstter-omstllningen-med-
ett-fossilfritt-stlverk-i-lule

SSAB:s webbsida: hamtad 4 april 2024, https://www.ssab.com/sv-se/ssab-koncern/om-
ssab/produktionsorter-i-sverige/lulea/samrad

Fertiberias webbsida: ‘Power2Earth Project, hamtad 4 april 2024, https://www.fertiberia.
com/en/greenammonia/power2earth-project

Talgas webbsida: Var verksamhet’, Luled och Vittangi, hdmtad 30 januari 2024, https://www.
talgagroup.com/sv/var-verksamhet/lulea/, https://www.talgagroup.com/sv/var-verksamhet

vittangi/

Talgas egna genomforbarhetsstudie pekar pa ett investeringsbehov pé ca 6 miljarder kronor
for gruva och fabrik, inklusive reserver for oférutsedda utgifter

Talga Group: Detailed Feasibility Study, ASX release, 1 juli 2021, https://talgagroup.eu-
central-1.linodeobjects.com/app/uploads/imports/asx-announcements/47146b39-9cle-

42ef-830e-15ef895e5b63/RobustDFSPavesWayForTalgaBatteryAnodeProject.pdf

Ca 92% lagre klimatpaverkan fas vid jamforelse mellan Talgas anodmaterial (1,7 kg CO2-ekv)
och syntetisk anodmaterial frén Inre Mongoliet i Kina (23,1 kg CO2-ekv)

Talga pressmeddelande: ‘Talga Group: LCA ‘Talga’s battery anode sustainability underpins
leadership position in European market’, 9 augusti 2023, https://talgagroup.eu-central-1.
linodeobjects.com/app/uploads/2023/08/09154607/20230809L CAUpdate ASX.pdf

Copperstones webbsida:’ Viscaria (Cu-Fe)’, hamtad 31 januari 2024, https://copperstone.se

en/viscaria/

Copperstone Arsredovisning 2022, https://copperstone.se/app/uploads/2023/04
Copperstone-arsredovisning-2022.pdf

Copperstone pressmeddelande: ‘Copperstone explores the conditions to carry out a
directed share issue’, 20 juni 2023, https://copperstone.se/en/mfn_news/copperstone-
explores-the-conditions-to-carry-out-a-directed-share-issue

Unipers webbsida: ‘BotnialankenH?2’, 29 september 2021, https://www.uniper.energy
sverige/nyheter/botnialanken

Intervju med Uniper, januari 2024
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Uniper informationsblad: ‘Hydrogen replaces fossil fuels in industries’, april 2022, https://
www.uniper.energy/sites/default/files/2022-05/uniper BOTHNIALINK a4 ENG_APR22.pdf

Berdkningar for landet som helhet baserat pd SCB, Nationalrékenskaperna

Svenskt Naringsliv: ‘Rapport: Svensk export ger stor klimatnytta’, 12 mars 2021, https://www.
svensktnaringsliv.se/sakomraden/hallbarhet-miljo-och-energi/rapport-svensk-export-ger-
stor-klimatnytta 1167973.html

Naturvdrdsverket: ‘Sveriges utslapp och upptag av vaxthusgaser’, senast granskad 11 mars
2024, https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/sveriges-utslapp-och-

upptag-av-vaxthusgaser/

LKAB pressmeddelande: "Historisk tillstdndsansdkan avgdrande for grona omstallningen i
norr’, 15 maj 2023, https://lkab.com/press/historisk-tillstandsansokan-avgorande-for-den-
grona-omstallningen-i-norr,

LKAB pressmeddelande: 'Snabbare takt och hogre mal i LKAB:s omstéllning mot hallbar
framtid’, 26 april 2022, https://lkab.com/press/snabbare-takt-och-hogre-mal-i-lkabs-
omstallning-mot-en-hallbar-framtid

LKAB pressmeddelande: ‘Tusentals nya jobb och omfattande investeringar till Malmféalten’,
8 december 2020, https://lkab.com/nyheter/3-000-nya-jobb-och-omfattande-investeringar-

till-malmfalten

Trafikverket: 'Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022 - 2033’ ISBN: 978-
91-7725-950-3, Publikationsnummer: 2021:186

Lansstyrelsen Norrbotten: *Yttrande 6ver samrad infor tillstandsansokan for LKAB:s
cirkuldra industripark i Luled’, drendebeteckning 551-6419-2022, 14 juni 2022 https://www.
lansstyrelsen.se/download/18.74b418a31817ff11b11b0d77/1660914004291/Yttrande%20
samr%C3%A5d%20L KAB%20ReeMap%20dnr%20551-6419-2022(21184751).pdf

Tidningen Néringslivet: 'Dromlage for grona svenska foretag — har ar stora hotet,,
uppdaterad 28 juni 2023, https://www.tn.se/hallbarhet/29835/dromlage-for-grona-svenska-
foretag-har-ar-stora-hotet

Intervju med H2GS, januari 2024, samt Jernkontoret omvarldsbevakning: "H2GS agerande
tog dem forbi SSAB i kampen om elen’, 20 juni 2023, https://www.[ernkontoret.se/sv
omvarldsbevakning/?aid=08014620230620569191

SVT: ‘Jattesatsning pa fossilfri staltillverkning i Boden - 1 500 jobb till Norrbotten’, 14 mars
2024, https://www.svt.se/nyheter/lokalt/norrbotten/storskalig-anlaagning-for-fossilfri-
staltilverkning-utlovas-till-lulea-boden

Intervju med H2GS, januari 2024
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Dagens Industri: "Jarnvagsbakslag: Ingen plats for Harald Mix stélsatsning’, 13 februari 2024,
https://www.di.se/nyheter/jarnvagsbakslag-ingen-plats-for-harald-mix-stalsatsning

Metal-supply: "SSAB:s energidirektor om omstéllningen - récker elen?’, 2 februari
2023, https://www.metal-supply.se/article/view/895148/ssabs_energidirektor om
omstallningen_racker_elen

Dagens industri: 'Bakslag for Harald Mix i bréket med Vattenfall, 20 mars 2024, https://www.
di.se/nyheter/bakslag-for-harald-mix-i-braket-med-vattenfall

SSAB pressmeddelande: 'SSAB och Luled kommunkoncern tecknar avtal infor en fossilfri
industriell omstallning’, 19 oktober 2022, https://www.ssab.com/sv-se/nvheter/2022/10
ssab-och-lule-kommunkoncern-tecknar-avtal-infr-fossilfri-industriell-omstllning

Dagens industri: 'Godseljatte har aviserat miljardsatsningar - men oklarheter finns’, 12
februari 2023, https://www.di.se/nyheter/godseljatte-har-aviserat-miljardsatsningar-men-
oklarheter-finns

Radio: 'Miljardsatsning till Jokkmokk — Boden far nobben’, 19 februari 2024, https://
sverigesradio.se/artikel/miljardsatsning-till-jokkmokk-boden-far-nobben

World Fertilizer Magazine: Fertiberia signs MoU to develop green ammonia project in
Sweden’, 21 oktober 2023, https://www.worldfertilizer.com/project-news/21102021
fertiberia-signs-mou-to-develop-green-ammonia-project-in-sweden

Norrbottens-Kuriren: 'Darfor ar det fordel Luled i kampen om godselfabriken’, 20 oktober
2021, https://kuriren.nu/nyheter/lulea/artikel/darfor-ar-det-fordel-lulea-i-kampen-om-
godselfabriken/lyzdg9pj

E-postkorrespondens med Talga, februari 2024

Talga pressmeddelande: 'Tillstand fardigt for Talgas batterianodfabrik’, 19 juli 2023, https://
www.talgagroup.com/sv/tillstand-fardigt-for-talga-abs-batterianodfabrik

Umea Tingsratt Mal nr: M1826-22, deldom 21 juni 2023, https://talgagroup.eu-central-1.
linodeobjects.com/app/uploads/sites/2/2023/09/28011517/Umed-TR-M-1826-22-
Deldom-2023-06-21.pdf

Copperstone: "Year-end report 2023’, 29 februari 2024, https://storage.mfn.se/d396103f-e5de-
499f-91eb-fe96f8ce2167/copperstone-resources-year-end-report-2023.pdf

Copperstone pressmeddelande via GlobeNewsWire: ‘Copperstone Resources open
invitation to consultation meetings on the reopening of the Viscaria mine in Kiruna’, 21 april
2021, https://ml-eu.globenewswire.com/Resource/Download/708fee30-508a-4060-b716-
bbe8b3c7b556

E-postkorrespondens med Copperstone, januari 2024
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Copperstone: 'Teknisk Beskrivning - Ansdkan om tillstand enligt miljobalken till
gruvverksamhet m.m., Version 3: 2023-04-25, https://copperstone.se/app/uploads/2023/05
Bilaga-A.-Teknisk-beskrivning.pdf

)

Sveriges Radio: 'Uniper Sverige: Det kommer behdvas enormt stora mangder vatgas i Luled’,
16 augusti 2022, https://sverigesradio.se/artikel/uniper-sverige-det-kommer-behovas-
enormt-stora-mangder-vatgas-i-lulea

Avser fardigstallande av Markbygden etapp 2 med investeringsbeslut samt Markbygden
etapp 3B och Storlandet som dnnu saknar investeringsbeslut. Baserat pa ett flertal kéllor,
daribland foljande:

Energipress: 'Vattenfall tecknar avtal om energitjanster for vindkraftparken Markbygden
etapp 2, 22 januari 2022, https://www.energipress.se/vindkraft/vattenfall-tecknar-avtal-om-
energitja-nster-fa-r-vindkraftparken-markbygden-etapp-2

Windtech International: ‘Luxcara and GE Renewable Energy to deliver 753MW to Sweden’,
15 februari 2021, https://www.windtech-international.com/projects-and-contracts/luxcara-
and-ge-renewable-energy-to-deliver-753mw-to-sweden

Statkraft webbsida: Hastliden, hamtad 30 januari 2024, https://www.statkraft.se/om-
statkraft/alla-vara-anlaggningar/sverige/hastliden

Lansstyrelsen Norrbotten: Yttrande avseende ansdkan om etablering av vindkraft i mal M
1787-21’, Arendebeteckning 551-7224-2022, 16 juni 2022, https://shorturl.at/yELX3

Avser de havsbaserade projekten Projekt Omega, Polargrund Offshore och Bores krona 1-3,
vars fardigstéllande bedoms kunna ske 2030-2035 forutsatt att allt fortloper enligt plan och
att nddvandiga tillstand ges

Sweco: ‘Elndtsrapporten 2023 - investeringsbehovet i det svenska kraftsystemet 2045,
https://www.ellevio.se/globalassets/content/nyheter-pressrum/elnatsrapporten-2023.pdf

Svenska Kraftnat: "Langsiktig marknadsanalys, Scenarier for kraftsystemets utveckling fram
il 2050”, Arende nr 2023/4164

Svenska Kraftnat: "Fossilfritt ovre Norrland’, granskad 17 augusti 2023, https://www.svk.
se/utveckling-av-kraftsystemet/transmissionsnatet/transmissionsnatsprojekt/program-
fossilfritt-ovre-norrland

Vattenfall pressmeddelande: Vattenfall Eldistribution tilldelas ytterligare effekt i norra
Norrland’, 18 januari 2024, https://www.vattenfalleldistribution.se/om-oss/nyheter-och-
press/vara-nyheter/2024/01/vattenfall-eldistribution-tilldelas-ytterligare-effekt-i-norra-

norrland/

SVT: ’Stdlforetaget i Boden nekas eleffekt — anmaler Vattenfall, 6 februari 2024, https://www.
svt.se/nyheter/lokalt/norrbotten/stalforetaget-i-boden-nekas-eleffekt-anmaler-vattenfall
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Peter Larsson: 'Rapport fran samordnaren for samhallsomstéllning vid storre
foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och Vasterbotten’, 6 december
2022, https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-
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Appendix: Fakta om industrisatsningar i urval

H2 Green Steel
Integrerad anlaggning for fossilfritt stal fran 2025 Boden®
@ slutfort Ej slutfort
2020 2022 2025 ~2029
A A A A
Grundades Forsta spadtaget Fas 1:2.5 Mt Fas2:5 Mt

Beskrivning Méojliggorare Status
H2 Green Steel ar ett svenskt Finansiering « Sdkrat 75 mdr kr som ska tdcka fas 1 @
industri-start-up for tillverkning av

néra fossilfritt stal som grundades av

bl.a. Harald Mix (Vargas Holding) » Finansiering for fas 2 inte slutford

Bolaget planerar en anlaggning i

Norra Svartbyn i Boden for néra Elforsérjning  « Tilldelning av effekt for fas 1 (skaticka @
fossilfri vatgasbaserad jarn- och 10 TWh/ar)

stalframstaéllning (H-DRI). Anldggning

vantas ha tre integrerade delar: 1) * Stari ko for tilldelning av effekt for fas 2
vatgasproduktion, 2) (ska técka ytterligare 3-7 TWh)
jérnsvampsproduktion, och 3)

stalproduktion. Anléggningen véntas « Fossilfria elavtal (4,3 av 13-17 TWh)?

i bruk i tva faser: forsta fasen har

prcc)’duktlotn;;;rt 2025/2026 och Miljotillstdnd - Tillstdnd pa plats avseende bygge [ ]
ARG : och drift (med villkor)

Kommunicerade effekter Bygglov = Bygglov pa plats for fabriksanldggning @
Jobb * 1500 jobbifabrikifas 1 Transport- * Dubbelspar pd Malmbanan mellan Luled-

« 2000 jobb i fabrik i fas 2 infrastruktur Boden behdvs infor fas 2, annars kan den

- 4500-5000 tillf3lliga jobb begransade kapaciteten vara en flaskhals

under byggfasen « Luled hamn: Victoriahamnen behdver
Ekonomi ¢ 130 mdrkri hittills fardigstallas infor fas 1, allvadersterminal

siakrade kontrakt och kapacitets-hdjning av farleden ar

(motsvarande minst 1,5 viktigt infor fas 2

milj ton stal)

Bostdder * Bdde H2GS och kommunen lyfter

CO,- * Upp till 95% minskade bostadssituationen som en potentiell
minskning  CO,-utsldpp flaskhals da byggandet inte gar i takt med

det férvantade behovet

1. Léngsiktiga elkdpsavtal med Fortum, 2,3 TWh/ar, och Statkraft, 2 TWh/ar
Kélla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och 6vrig offentlig kommunikation
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LKAB: Fossilfritt LKAB

Omstallning till fossilfritt direktreducerad jarnsvamp

2020 2026
- A
Pilotanlaggning DR-anl.! #1
Lulea Malmberget

Beskrivning

2030
A

DR-anl. #2

Malmb.

Exp.igruvorna

Maojliggorare

Kirun a,g

Gillivare
Svappavaara

@ slutfort Ej slutfort

2033 2035 ~2038-2045

A A A
DR-anl. #3&4 Djup DR-anl. #5&6
Malmb.  brytning Kiruna

Status

LKAB har genom Hybrit (Joint Venture
tillsammans med SSAB och Vattenfall)
utvecklat teknik for fossilfritt
direktreducerad jarnsvamp. LKAB
avser nytta tekniken i en demo-
anlaggning i Malmberget 2026, for att
darefter stegvis oka
produktionskapaciteten genom fler
anldggningar i Malmberget och
Kiruna, och pa sikt helt ga over fran
jarnmalmspellets till jarnsvamp.

Omstallningen gors parallellt med
utvecklingen av en ny standard for
gruvdrift som bygger pa digitalisering,
automatisering, elektrifiering och nya
arbetssatt, och ska majliggora en
fossilfri vardekedja.

Kommunicerade effekter

Jobly « 150-200 jobb i DR-anl.! #1

* Ingetantal
kommunicerat for 6vriga
anlaggningar

¢ 2000-3000 jobb under 20

aravrenovering och
konstruktion

Ekonomi * 2xdagensomsattning kan
nas till 2045 genom tillvaxt

och dkat foradlingsvarde

CcOo,- * 40-50 miljoner ton CO,
minskning  globalt

* 2045, samtliga
produkter & processer
CO,-fria

1. DR-anl: Direktreduktionsanlaggning

Finansiering

Elférsorjning

Miljstillstand

Transport-
infrastruktur

Bostédder

150-400 mdr sek under 15-20 ar ( kassa- ]
flode och externa lan inkl. féretagsoblig.)

3,1 mdr sek i stod till demo-anl. (#1)2

4-5 TWh/ar, fatt forhandsbesked for @
tilldelning av effekt for DR-anl. #1

70 TWh/ar kan behdvas till 2050, 6kar
stegvis och innebar behov av mer effekt

Samarbete med Statkraft om framtida
fornybar elproduktion, tidigt skede

Lansstyrelsen begar komplettering av
ansokan for DR-anl. #1 samt appatit-verk
och existerande verksamhet (dec-23)

Kapacitetsokningar pa Malmbanan
Lulea-Riksgransen for okade exporter via
hamnarna i Narvik och Lulead samt for
vidareforadling av SSAB i Lulea

Dubbelspar pa Malmbanan Lulea-Boden
nddvandigt nar egna och bl.a. H2GS
volymer Gkar kraftigt langs strackan

Kapacitetsatgarder (muddring, kaj m.m.)
viktigt for att mojliggora 6kad export

Bdde permanenta och entreprenad-
bostader vantas behdvas i Géllivare och
Kiruna fér 2000+ anstéllda i konstruktion
och drift, samt for den troligt
medféljande befolkningsékningen

2. Stéd frén Energimyndigheten genom stédprogrammet ‘Industriklivet’

Kalla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och 6vrig offentlig kommunikation
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LKAB: ReeMap

Cirkuldr industripark Luled £
@ slutfort Ej slutfort
2027
A
Cirkular industripark i drift

Beskrivning Maojliggorare Status
ReeMAP-projektet drivs av LKAB och Finansiering 10 mdr sek [ ]
handlar om att etablera en cirkuldr Ej kommunicerat finansieringsuppligg ®
industripark for att dtervinna for ReeMap specifikt

gruvavfall (anrikningssand) fran

LKAB:s jarnmalmsproduktion. Elférsorjning Ej kommunicerat status fér

Bolaget avser utvinna fosformineral
och séllsynta jordartsmetaller, med
stor betydelse fér ekonomin och for
att minska EUs importberoende. Man
ska dven tillverka bl.a. gips och
fluorprodukter i industriparken.

Kommunicerade effekter

Jobb * 150-200 jobb i DR-anl. #1,
ovriga steg okdanda
* 2000-3000 jobb under 20
ar av renovering och
konstruktion

Ekonomi * Ejkommunicerat

co,- .
minskning

Ej kommunicerat

Miljotillstand

Transport-
infrastruktur

Bostédder

effekttilldelning, men vantas behéva
motsv. 2,5 TWh el

Ej ansdkt annu. Lansstyrelsen och
Naturvardsverket har yttrat sig infor
LKABs kommande tillstandsansckan

Kapacitetsoékningar pa Malmbanan Lulea-
Riksgransen nodvandiga for att skapa
utrymme for transporter av gruvavfall, pa
en redan anstrangd stracka

Dubbelspar pd Malmbanan Luled-Boden
nodvandigt ndr egna och bl.a. H2GS
volymer &kar kraftigt langs strackan

Kapacitetsatgarder (muddring, kaj,
transportinfrastruktur i anslutning till
cirkuldra industriparken) viktigt for att
mojliggdra tankta exporter

Kommunen lyfter bostadssituationen
som en potentiell flaskhals da byggandet
inte gar i takt med det forvantade
behovet

Kélla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och dvrig offentlig kommunikation
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SSAB

Integrerat elektrostalverk och valsverk Luled £
@ slutfort Ej slutfort
2022 2025 ~20301! 2030-2040
A A &
Initiativet Ljusbagsugni Nytt hdgeffektivt Utfasning av
offentliggjordes Oxeldsund stalverk i Lulea masugnar
Beskrivning Mojliggorare Status
SSAB:s stalproduktion i Luled ska Finansiering 4,5 mdr euro (ca 50 mdr sek) i totala [ ]

stdllas om fran masugn, koksverk och
befintligt stalverk till ett nytt
integrerat elektrostalverk med
ljusbagsugn, valsverk och
vidareforadling. Det innebéar en
forflyttning i véardekedjan dar LKAB
tar 6ver reduktionssteget och
levererar direktreducerad jarnsvamp
till SSAB som sedan kombinerar det
med jarnskrot for att framstilla
fossilfritt stal.

Kommunicerade effekter

Jobb * 150jobbidetnnya
elektrostalverket

* Hundratals jobb i
konstruktionsfasen

Ekonomi + Ejkommunicerat

CcOo,- * 2,8 miljonerton CO,
minskning  arligen, egna utslapp

Elforsorjning

Miljotillstand

Transport-
infrastruktur

Bostdder

investeringar i Luled, inklusive en ram for
oférutsedda utgifter

~3 TWh/ar, fatt férhandsbesked for ®
tilldelning av effekt

Ansokan for miljotillstand
inlamnad (Nov-23)

Kapacitetsokningar pa Malmbanan Lulea-
Riksgransen behdvs for att hantera dkade
transportvolymer hos bl.a. LKAB, vilka SSAB
berorav

Dubbelspar pa Malmbanan Lulea-Boden
nédvéndigt nér LKABs och bl.a. H2GS
volymer &kar langs strackan

Kapacitetsatgarder (muddring, kaj m.m.)
viktiga for att fortsatt mojliggora okad
export ndr efterfrigan pa hamnen stiger

Kommunen lyfter bostadssituationen som
en potentiell flaskhals da byggandet inte
gar i takt med det forvéntade behovet

1. Exakt r har ej kommunicerats, men SSAB har kommunicerat att omstallningen till fossilfri stalproduktion ska ha

genomforts omkring 2030

Kalla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och 6vrig offentlig kommunikation
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Power2Earth Jokkmokk £,
Green Wolverine Project (fossilfritt konstgodsel) Lulea £
@ slutfort Ej slutfort
2021 2024 2027
A A A
Byggstart Byggstart Produktionsstart
Beskrivning Méojliggorare Status
Power2Earth dr ett samarbete mellan Finansiering 15-20 mdr sek i aviserade satsningar ®

Fertiberia, Lantmdnnen, och Nordion

Energi. Initiativet planerar en ny

Elférsorjning

fabrik for tillverkning av 500 000 ton

fossilfri konstgddsel per ari Lulea

industripark.

Fabriken ska forses med vétgas via
en nedgravd pipeline fran Letsi,

Jokkmokk.

Miljotillstand

Transport-
infrastruktur

Ovrigt

Kommunicerade effekter

Jobb .

Ekonomi *

co, .
minskning

500 jobb fran
produktionsstart 2028
2000 tillfalliga jobb under
byggfasen

Bostédder

Ej kommunicerat

Potential att minska
utsldappen med omkring
1,6 miljoner ton
koldioxid

Tilldelning av effekt saknas
Miljoprocessen ej pabérjad

Luled hamn, kapacitetsatgarder ar viktiga
for att sdkra exportkapacitet nar flera
grona satsningar ldgger ansprak pa
kapaciteten i hamnen

Ej kommunicerat kring eventuella
ytterligare tillstand kopplade till
nedgravning av pipeline mellan Letsi och
Lulea

Kommunen lyfter bostadssituationen
som en potentiell flaskhals da
byggandet inte gar i takt med det
forvantade behovet

Kalla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och évrig offentlig kommunikation
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Vittangi €

Talga

Fabrik for hallbara batterianoder till litiumjonbatterier Lulea 2
@ slutfort Ej slutfort

2019 2023 2025
A A A

Initiativet offentliggjordes Konstruktionsforberedelser Gruvai drift

Beskrivning Méojliggorare Status

Talga Group grundades 2009 och &r ett Finansiering Ca 5 mdr sek i aviserade satsningar ®

vertikalt integrerat, australienskt
materialféretag med egen gruv- och
materialteknik och verksamhet i
Sverige, Tyskland, Japan och Australien.

Bolaget planerar for grafitbrytning vid
Nunasvaara Sodra, utanfér Vittangi i
Kiruna kommun. Grafiten ska anvandas
for produktion av 19 500 ton/ar hallbara
batterianoderi en fabrik som haller pa
att uppféras i Luled industripark.
Anodmaterialen ska séljas vidare for
produktion av elektronikkomponenter
samt litiumjonbatterier till elbilar.

Kommunicerade effekter

Jobb * Cae60direktajobbi
gruvan och ca 150 direkta
jobbifabrikeniLulea

* Hundratals jobb under
konstruktion

Ekonomi +* Ejkommunicerat

CO,- * 92% ldgre potentiell

minskning  klimatpaverkan dn

existerande anodmaterial
som importeras till Europa

Elférsorjning

Miljstillstand

Transport-
infrastruktur

Bostédder

Fick in 27 milj usd i forsta investerings-
rundan samt har beviljats 150 milj euro
fran Europeiska Investeringsbanken

Ej kommunicerat ytterligare behov ®

40+8 MW (kan motsv. ca 0,4 TWh/ar)!

Vattenfall eldistribution har sokt
koncession for nya 150 kV-ledningar till
Hertsofaltet

Miljotillstdnd pa plats avs. grafitbrytning @
Milj6tillstdnd pa plats avs. fabrikiLuled @

Kapacitetsékningar pa Malmbanan Lulea-
Riksgransen behdovs for att sakra kapacitet
pa sparen mellan Talgas gruva och fabrik
ndr LKAB och H2GS 6kar sina volymer

Dubbelspar pa Malmbanan Luled-Boden
aren delstracka mellan Talgas gruva och
fabrik och beh&ver starkas av samma skl

Talga planerar for export av anodmaterial
och dr sdledes beroende av att kapacitet-
atgdrder genomfdrs vid Luled hamn

Luled och Kiruna kommun lyfter bada
bostadssituationen som en potentiell
flaskhals da byggandet inte gar i takt med
det forvantade behovet

1. Om 48 MW utnyttjas runt 8000 timmar per ar. Kommunicerad férdelning ar 40 MW till fabriken i Luled

och 8 MW till gruvan i Vittangi.

Kélla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och 6vrig offentlig kommunikation
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Kiruna

Copperstone
Aterdppning av Viscariagruvan for hallbar kopparbrytning
@ slutfort Ej slutfort
2021 2022 2024 2025-2026 2026
A A A A A

Bearbetnings  Planeringinleds Forarb. infrastruktur ~ Byggfas Gruva satts i drift

-koncession  Miljotillstand soks Avvattning av gruva
Beskrivning Maojliggorare Status
Copperstone Resources planerar att Finansiering * 4,5-5mdrsek capex-behov fér uppstart @
dterdppna Viscariagruvan i Kiruna till = 1 mdrsek hittills investerat i projektet ®
foljd av kraftigt okad efterfragan pa s % malfor lAnefi o
koppar och stort framtida behov till SHIOTHRLICIE TR S L

folid av elektrifieringenoch Elférsérjning  * 70 MW (kan motsv. ca 0,5 TWh/4r)2 P
omstallningen. Gruvan har varit stangd

sadan millennieskifiet: * Anm: drift ska kunna pabdrjas dven innan &

full effektmatning ar pa plats®
Med sin berdknade arliga produktion pa

30000 ton ser Viscaria att de kommerbli | Miljétillstdnd * Process pagar, huvudférhandling

Sveriges nist storsta kopparproducent vantas i februari 2024

och fa en betydande roll pa den

europeiska marknaden. Transport- » Kapacitetsokningar pa Malmbanan
infrastruktur Luled-Riksgransen behovs for att sakra

kapacitet pa sparen mellan gruvan och
hamnen nar LKAB och H2GS ékar sina

Kommunicerade effekter volymer
Jobb * 250direkta jobb nar * Dubbelspar pad Malmbanan Lule3-Boden
gruvan satts i drift aren lank mellan gruvan och Luled hamn
* 500 tillfalliga jobb under och behdver starkas av samma skal

konstruktionsfasen * Copperstone vantas exportera bl.a.

Via Luled hamn och &r sdledes
beroende av att kapacitetsatgarderna

Ekonomi + 850 Msek berdknad 2
genomfors

nettovinst per ar

Bostdder * Kommunen lyfter bostadssituationen
som en potentiell flaskhals da
byggandetinte gar i takt med det
forvantade behovet

Cco,- * Mdojlighet att vara en av

minskning de5%
klimateffektivaste
gruvornaivérlden

1.  Avtal med kund ej dnnu forhandlade och olika logistikalternativ 6vervags (Ansékan om miljétillstand, TB bilaga A)

2. Om 70 MW utnyttjas runt 8000 timmar per ar

3. Anslutningsavtal ska traffas med Vattenfall, som i sin tur har lamnat en koncessionsansdkan till Ei for flytt av
hogspanningsledningar

Kalla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och 6vrig offentlig kommunikation
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Uniper

BotnialdnkenH2 (elektrobranslen till fartyg)

Beskrivning

2027

r'y

Produktionsstart

Méojliggorare

Lulea £

@ slutfort Ej slutfort

Status

BotnialdnkenHz2 &r ett initiativ for att
etablera en regional vatgashubb i Lulea
dér 12 000 ton fossilfri vatgas
produceras baserad pa vindkraftsel, och
dér vatgasen bade kan anvéandas i den
regionala processindustrin, omvandlas
till elektrobransle for fartygsbransle,
eller exporteras.!

Projektet ar ett samarbete mellan
Uniper, Luled hamn, Luled Energi, ABB
och ESL Shipping dér Uniper star for
bygget intill Hybrits vatgas-lagringspilot
pa sydvdstra delen av Svarton.

Kommunicerade effekter

Jobb * 150 direkta jobb
* Ej kommunicerat
tillfélliga jobb under
byggfasen

Ekonomi + Ejkommunicerat

co,- « 80000-150 000 ton CO,
minskning  arligen, beroende pa
hur vdtgasen anvands
* Volym 12 000 ton
fossilfri vatgas

1. Andel vidareforadling dr annu ej faststalld

Finansiering

Elforsorjning

Miljbtillstand

Transport-
infrastruktur

Bostader

~2 mdr sek capex-behov (Uniper antas ®
ha kapitalet som behovs)

Ej kommunicerat ang. finansiering fran
eventuella stédprogram

Stari ko for effekttilldelning, behéver
150 MW i borjan och 250 MW senare
(motsv. ca 1,2-2 TWh/ar)

Miljéprocessen ej pabérjad

Luled hamn, kapacitetsatgarder
nodvéndiga for att fartygstrafiken ska
na tillrackliga volymer fGr att motivera
dimensioneringen av anldggningen

Kommunen lyfter bostadssituationen
som en potentiell flaskhals da
byggandet inte gar i takt med det
forvantade behovet

Kalla: Foretagsrapporter, pressmeddelanden och &vrig offentlig kommunikation
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